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ИНФОРМАЦИОННАЯ ЛЕНТА от 27 апреля 2026 года 

Новое в законодательстве, часто задаваемые вопросы в Центр оперативного консультирования 

БУХГАЛТЕРУ 
Информац
ия Банка 
России от 
24.04.2026 

С 27 апреля 2026 

года Банк России 

снизил 

ключевую ставку 

до 14,5% 

Возможности: своевременно учесть в расчетах изменение значения ключевой ставки. 
Совет директоров Банка России принял решение снизить ключевую ставку до 14,5% годовых с 27 апреля 2026 года 
(Информация Банка России от 24.04.2026). Ранее она была установлена в размере 15%. 
Комментируя решение, ЦБ РФ отмечает, что динамика внутреннего спроса приблизилась к возможностям расширения 
предложения товаров и услуг. Банк России будет оценивать целесообразность дальнейшего снижения ключевой ставки 
на ближайших заседаниях в зависимости от устойчивости замедления инфляции, динамики инфляционных ожиданий, а 
также от оценки рисков со стороны внешних и внутренних условий. 
Следующее заседание, на котором будет рассматриваться вопрос об уровне ключевой ставки, запланировано на 19 
июня 2026 года. 
На заметку: напомним, с 1 января 2016 года значение ставки рефинансирования приравнивается к значению ключевой 
ставки, определенному на соответствующую дату. С учетом этого изменение ключевой ставки нужно учесть при расчете: 
– компенсации за задержку работникам зарплаты; 
– пеней за неуплату налогов и страховых взносов в срок; 
– процентов по договору займа; 
– законных процентов; 
– процентов за неисполнение обязательств по договору (ст. 395 ГК РФ). 
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Информац
ия ФНС 
России от 
21.04.2026 

В ЕГРЮЛ и 

ЕГРИП начали 

поступать коды 

ОКВЭД отчетного 

типа 

Возможности: в выписках из ЕГРЮЛ и ЕГРИП начали отражаться сведения о кодах ОКВЭД отчетного типа. Они 
вносятся в реестры на основании сведений, поступивших из Росстата. 
С 1  сентября 2025 действует Федеральный закон от 28.12.2024 N 529-ФЗ, изменивший порядок подтверждения 
основного вида деятельности в целях установления тарифа взносов на травматизм. 
В реестрах ЕГРЮЛ и ЕГРИП теперь содержатся два типа кодов по ОКВЭД:  

 заявительные – поступают из заявлений на регистрацию компании или ИП и актуализируются инициативно; 

 отчетные – коды основного и дополнительных видов экономической деятельности с указанием их процентных 
долей вносятся ФНС России в ЕГРЮЛ и ЕГРИП на основании сведений, поступивших из Росстата, в течение трех 
рабочих дней с даты поступления указанных сведений. 

В связи с этим в Информации от 21.04.2026 ФНС сообщает, что в выписках из ЕГРЮЛ и ЕГРИП начали отражаться 
сведения о кодах ОКВЭД отчетного типа. При этом переход на новый порядок отражения кодов ОКВЭД в реестрах 
реализуется поэтапно с 2026 по 2028 год в зависимости от типа бизнеса. Поэтому отсутствие кодов отчетного типа в 
выписке не является ошибкой - актуализация происходит последовательно. 
ФНС создала промо-страницу «Новое о кодах ОКВЭД в ЕГРЮЛ и ЕГРИП», на которой ответила на вопросы по новому 
порядку. 
На заметку: основной вид деятельности для установления тарифа страховых взносов на травматизм определяется на 
основании кода ОКВЭД, указанного в ЕГРЮЛ или ЕГРИП по состоянию на 15 апреля текущего года. Если до 1 мая 2026 
года СФР не уведомит организацию о новом тарифе, то в 2026 году взносы на травматизм считаются по тарифу 2025 
года. 
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Информац
ия ФНС 
России от 
21.04.2026 

Как 

скорректировать 

чеки с ошибками 

после 

Возможности: в зависимости от применяемого ФФД правильно скорректировать кассовые чеки, в которых несколько 
дней неверно указывался один из обязательных реквизитов (например, система налогообложения). 
Чеки коррекции формируют для корректировки расчетов, которые были произведены без применения ККТ либо в случае 
применения ККТ с нарушением требований законодательства о применении ККТ (п. 4 ст. 4.3 Федерального закона от 
22.05.2003 N 54-ФЗ). 
В Информации от 21.04.2026 ФНС рассмотрела следующую ситуацию: организация несколько дней проводила расчеты с 
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перенастройки 

ККТ 

указанием в кассовых чеках неверной системы налогообложения. После обнаружения ошибки была выполнена 
перенастройка ККТ. 
Отметим, неверное указание системы налогообложения в кассовом чеке является нарушением порядка применения 
контрольно-кассовой техники, ответственность за которое предусмотрена ч. 4 ст. 14.5 КоАП РФ (Письмо ФНС России от 
28.10.2019 N ЕД-3-20/9349@). 
Форматы 1.1 и 1.2 
Каждая корректируемая сумма расчета должна отражаться в чеке коррекции по форматам 1.1 и 1.2 отдельной строкой. 
Указать в нем только общую сумму корректируемых расчетов недостаточно, необходима идентификация каждого 
расчета. 
Формат 1.05 
Если чек коррекции сформирован по формату 1.05 на общую сумму расчетов, куда включены все совершенные с 
ошибкой или проведенные без применения ККТ операции, то нужно направить в налоговый орган сведения и документы 
для идентификации каждого конкретного расчета. Это позволит избежать ответственности за нарушения. 
На заметку: при использовании ФФД версии 1.05, ошибки в кассовых чеках исправляются с помощью исправительных 
чеков с признаком "возврат прихода" или "возврат расхода". Чек коррекции в этой ситуации не применяется (Письмо 
ФНС России от 06.08.2018 N ЕД-4-20/15240@). Подробнее о чеках коррекции можно узнать в Готовом решении: Что 
делать, если чек ККТ пробит ошибочно (КонсультантПлюс, 2026). 
В настройках ККТ можно самостоятельно изменить применяемую систему налогообложения. Так, п. 5 ст. 4.3 
Федерального закона от 22.05.2003 N 54-ФЗ, в частности, установлено, что при внесении изменений в сведения, 
введенные в ККТ при формировании отчета о регистрации или отчета об изменении параметров регистрации, 
пользователем с применением ККТ формируется отчет об изменении параметров регистрации. Таким образом, 
пользователю необходимо сформировать отчет об изменении параметров регистрации, указав новую применяемую 
систему налогообложения.  
Правильно работать с ККТ поможет алгоритм «Онлайн-кассы. Организуем работу без нарушений в 2026 году» на нашем 
сайте. 
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Указ 
Президент
а РФ от 
20.04.2026 
N 263 

 

Начался 

эксперимент по 

отсрочке уплаты 

НДС при импорте 

Возможности: при соответствии ряду условий российские организации, которые включены в реестр уполномоченных 
экономических операторов и/или в перечень системообразующих организаций российской экономики, могут стать 
участниками эксперимента по получению отсрочки уплаты НДС, взимаемого таможенными органами при ввозе товаров в 
РФ. Эксперимент проходит с 20 апреля 2026 года по 30 июня 2027 года. 
Указом Президента РФ от 20.04.2026 N 263 установлено проведение эксперимента по предоставлению отсрочки уплаты 

НДС, взимаемого таможенными органами при ввозе товаров в РФ. Отсрочка предоставляется без уплаты процентов на 
срок до трех месяцев с даты выпуска товаров. Эксперимент проходит с 20 апреля 2026 года по 30 июня 2027 года. 
Участниками эксперимента могут стать российские организации, которые включены в реестр уполномоченных 
экономических операторов и/или в перечень системообразующих организаций российской экономики. 
На дату подачи заявления о предоставлении отсрочки организация также должна соответствовать следующим условиям: 
- применяет ОСН, 
- участвует в таможенном мониторинге, 
- нет неоплаченных таможенных платежей, специальных, антидемпинговых, компенсационных пошлин, процентов и 
пеней; 
- нет неуплаченных в срок административных таможенных штрафов и производств о банкротстве; 
- в отношении руководителя нет возбужденных уголовных дел, предварительное расследование по которым относится к 
компетенции таможенных органов; 
- есть генеральное обеспечение исполнения обязанности по уплате НДС в виде денежного залога или банковской 
гарантии. 
Также есть и дополнительные условия: 
- получатели товаров, в отношении которых предоставлена отсрочка, применяют ОСН; 
- участники эксперимента или получатели товаров, на которые при ввозе предоставлена отсрочка по НДС, могут 
реализовать их только физлицам без статуса ИП или организациям на ОСН. 
Заявление о предоставлении отсрочки подается в Федеральную таможенную службу не позднее 15 июня 2027 года.  
На заметку: как стать участником системы таможенного мониторинга, смотрите в ответе на Вопрос: Организация, 
занимающаяся внешнеэкономической деятельностью, хотела бы стать участником системы таможенного мониторинга. 
Каким критериям для этого нужно соответствовать? (Консультация эксперта, Евразийская экономическая комиссия, 
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2025) {КонсультантПлюс}. 
Не упустить изменения законодательства, связанные с ведением ВЭД, поможет Справочная информация: "Таможенный 
календарь на 2026 год" (по состоянию на 20.04.2026) (Материал подготовлен специалистами КонсультантПлюс). 

Определен
ие 
Судебной 
коллегии 
по 
экономиче
ским 
спорам 
Верховног
о Суда 
Российско
й 
Федераци
и от 
17.04.2026 
N 309-
ЭС24-
21782 по 
делу N 
А50-
28917/202
3 

ИП-мать 

подарила своей 

дочери-ИП 

коммерческую 

недвижимость: 

ВС РФ 

разобрался с 

НДФЛ  

Возможности: дарение коммерческой недвижимости между близкими родственниками-ИП не облагается НДФЛ. 
Риски: если одаряемый - ИП на УСН, то ему придется исчислить внереализационный доход в виде безвозмездно 
полученных объектов коммерческой недвижимости. 
Доходы, полученные в порядке дарения, освобождаются от обложения НДФЛ в случае, если даритель и одаряемый 
являются членами семьи и/или близкими родственниками в соответствии с СК РФ (п. 18.1 ст. 217 НК РФ). 
В Определении Судебной коллегии по экономическим спорам Верховного Суда Российской Федерации от 17.04.2026 N 
309-ЭС24-21782 по делу N А50-28917/2023 рассмотрена следующая ситуация: дочь-ИП получила от матери-ИП в дар 
объекты коммерческой недвижимости. Руководствуясь п. 18.1 ст. 217 НК РФ, дочь не стала отражать доход в виде 
подаренной матерью недвижимости в декларации по НДФЛ. Налоговый орган посчитал, что в данной ситуации п. 18.1 
ст. 217 НК РФ неприменим, так как льгота предоставляется только при дарении недвижимости, используемой в личных 
целях, и не распространяется на дарение коммерческой недвижимости между предпринимателями. В результате дочери 
был доначислен НДФЛ, а также штраф по п. 1 ст. 122 НК РФ. 
Дочь-ИП с таким решением не согласилась. По ее мнению, налоговое законодательство не содержит исключений при 
освобождении от налогообложения ни относительно статуса дарителя и одаряемого, ни относительно характера 
использования подаренного имущества. 
Не получив поддержки в вышестоящем налоговом органе, она обратилась в суд с требованием о признании 
недействительным решения ИФНС, но суды её не поддержали, в результате дело дошло до ВС РФ, который 
удовлетворил требования ИП и отменил решения судов. 
ВС РФ указал на следующее:  
- возможность освобождения дохода от обложения НДФЛ связана исключительно с наличием семейных или 
близкородственных отношений между дарителем и одаряемым, 
- законом не предусмотрено ограничение сферы применения освобождения от налогообложения в зависимости от: 

 наличия статуса ИП у дарителя или одаряемого; 
 целей использования имущества (личные или предпринимательские); 
 функционального назначения объекта (жилое или коммерческое). 

Также ВС РФ обратил внимание на разъяснения Минфина по данному вопросу, которые носили последовательный 
характер, давались в течение длительного периода времени и должны были быть учтены судами и ИФНС при принятии 

решений. Так, Минфин указывал на возможность применения освобождения от налогообложения по п. 18.1 ст. 217 НК 
РФ в случае получения гражданином от члена семьи и/или близкого родственника в качестве дара объектов 
недвижимости нежилого назначения, используемых в предпринимательских целях (например, Письмо Минфина России 
от 30.05.2025 N 03-04-05/53506, от 10.04.2025 N 03-04-05/35604). 
На заметку: АС Северо-Западного округа в Постановлении от 25.04.2023 N Ф07-4567/2023 по делу N А66-12934/2022 
рассмотрел похожую ситуацию, когда отец-ИП подарил сыну-ИП, применяющему УСН, коммерческую недвижимость для 
сдачи в аренду. Суд указал, что доход в виде подаренной недвижимости получен налогоплательщиком в рамках 
осуществления предпринимательской деятельности, поэтому п. 18.1 ст. 217 НК РФ не подлежит применению ввиду того, 
что не регулирует отношения, связанные с исчислением и уплатой налога лицами, применяющими УСН. Определением 
Верховного суда РФ от 20.07.2023 N 307-ЭС23-11572 было отказано в передаче дела в Судебную коллегию по 
экономическим спорам. Точку зрения судов разделяет и ФНС (Письмо ФНС России от 24.07.2023 N БС-4-11/9359@).  
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Страховые 
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на 2026 год 

Возможности: ИП ознакомиться с обязанностями по уплате страховых взносов за себя в 2026 году. 
На любом режиме налогообложения (кроме АУСН и НПД) ИП платит за себя фиксированный платеж и дополнительный 
взнос с доходов свыше 300 000 руб. ИП с работниками считает и платит взносы с их зарплаты. 
В Информации от 14.04.2026 ФНС напомнила, что фиксированный платеж за 2026 год - 57 390 руб. (ст. 430 НК РФ). 
Срок уплаты фиксированного платежа за 2026 год – 28 декабря 2026 года. Взносы можно платить частями в течение 
года или единовременно. Страховые взносы платятся в любом случае, даже если бизнес временно не работает, доход 
нулевой или у предпринимателя нет сотрудников. 
Также НК РФ предусматривает периоды освобождения от уплаты страховых взносов. Так, его могут получить ИП без 
работников, приостановившие деятельность на время службы по мобилизации или по контракту, ухода за ребенком до 
1,5 лет и в других случаях, указанных в ст. 430 НК РФ. Для этого не позднее трех лет с даты приостановления 
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деятельности надо подать в ИФНС заявление с копиями подтверждающих документов. ИП, приостановившие 
деятельность до 01.01.2025, могут подать заявление и по истечении трехлетнего срока (ст. 430 НК РФ, Письмо ФНС от 
17.04.2025 N СД-4-11/3927@). 
Кроме того, для некоторых ИП предусмотрены послабления. Так, например, ИП – военные пенсионеры освобождены от 
уплаты пенсионных взносов. Им за 2026 год нужно перечислить только «медицинскую» часть фиксированного взноса - 
11 414 руб. 84 коп. 
Дополнительный взнос - 1% с доходов, превышающих 300 000 руб. за год. Максимальный допвзнос за 2026 год - 321 
818 руб. Срок уплаты взноса 1% за 2026 год – 1 июля 2027 года. 
Оплату страховых взносов можно разбить на части в течение года или уменьшить на их сумму налог, если выбранный 
налоговый режим это позволяет. При прекращении деятельности взносы нужно заплатить в течение 15 дней после 
снятия с учета. Если ИП работал неполный год, сумма пересчитывается пропорционально отработанным месяцам. 
Для точного расчета удобно воспользоваться сервисом «Калькулятор расчета страховых взносов» на сайте ФНС России, 
а оплатить — единым налоговым платежом через «Личный кабинет ИП» или сервис «Уплата налогов и пошлин». 
На заметку: узнать подробнее можно в Типовой ситуации: Страховые взносы ИП: расчет и уплата (Издательство 
"Главная книга", 2026).  
Какие методы налоговой оптимизации в 2026 году все ещё можно применить, а какие точно не стоит – узнаете на 
Встрече с экспертом «Налоговая оптимизация без дробления бизнеса и разрывов по НДС: какие варианты остались и 
какие новые появились в 2026 году» 21 мая 2026 года. 

Приказ 
ФНС 
России от 
17.03.2026 
N ЕД-1-
26/186@ 

Обновлены 

форматы книги 

покупок и книги 

продаж, а также 

журнала учета 

счетов-фактур    

Возможности: в соответствии с положениями НК РФ обновлены форматы книги покупок и книги продаж, 
дополнительных листов к ним, журнала учета счетов-фактур, которые применяются с 1 июля 2026 года. До этой даты 
следует применять рекомендуемые форматы, которые ранее направляла ФНС.  
Приказом ФНС России от 17.03.2026 N ЕД-1-26/186@ внесены поправки в форматы журнала учета полученных и 
выставленных счетов-фактур, книги покупок и книги продаж, а также дополнительного листа книги покупок и книги 
продаж.  
Изменения связаны с увеличением ставки НДС и новыми требованиями к счету-фактуре с 2026 года, в связи с которыми 
Правительство РФ Постановлением от 23.01.2026 N 26 утвердило новую форму счета-фактуры и корректировочного 
счета-фактуры, правила заполнения, а также новые формы книги покупок и книги продаж. Они применяются с 1 апреля 
2026 года. 
При этом обновленные форматы применяются только с 1 июля 2026 года. До указанной даты следует применять 
рекомендуемые форматы журнала учета полученных и выставленных счетов-фактур, книги покупок, книги продаж и 

дополнительных листов к ним из Письма ФНС России от 23.03.2026 N ЕА-36-26/2219@.   
На заметку: разобраться с заполнением обновленных форм помогут: 
 Готовое решение: Как вести книгу покупок (КонсультантПлюс, 2026), 
 Готовое решение: Как заполнить обновленную форму книги продаж (КонсультантПлюс, 2026),  
 Готовое решение: Как заполнить форму журнала учета полученных и выставленных счетов-фактур (КонсультантПлюс, 

2026). 
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Письмо 
ФНС 
России от 
11.03.2026 
N ЕА-36-
3/1812@ 

Добровольный 

переход с АУСН 

на УСН: ФНС 

обратила 

внимание на 

нюанс 

Риски: если 12-месячный период применения АУСН заканчивается в середине года, то добровольно перейти на УСН 
можно только с начала нового календарного года. Для этого нужно подать соответствующее уведомление не позднее 31 
декабря календарного года, предшествующего году перехода. 
По общему правилу начать применять АУСН можно только с начала календарного года, подав уведомление не позднее 
31 декабря предшествующего ему года (ч. 1 ст. 4 Федерального закона от 25.02.2022 N 17-ФЗ). Но есть исключения – 
применяющие УСН организации и ИП вправе перейти на АУСН со следующего календарного месяца. Они должны 
уведомить об отказе от УСН и переходе на АУСН не позднее последнего числа месяца, предшествующего месяцу 
перехода. Это можно сделать через личный кабинет налогоплательщика или уполномоченный банк. При переходе на 
АУСН после начала календарного года режим налогообложения нельзя изменить в течение 12 календарных месяцев с 
даты начала применения АУСН (ч. 1.1 ст. 4 Федерального закона от 25.02.2022 N 17-ФЗ). 
В Письме от 11.03.2026 N ЕА-36-3/1812@ ФНС направила позицию Минфина, в которой указано, что на данный момент 
законодательно не определен порядок добровольного перехода с АУСН на УСН по истечении 12 календарных месяцев с 
даты начала применения АУСН. Поэтому до внесения соответствующих поправок следует руководствоваться общим 
подходом по п. 1 ст. 346.13 НК РФ, а также ч. 5 ст. 4 Федерального закона N 17-ФЗ - добровольно перейти с АУСН на 
иной режим налогообложения, а также перейти с иного режима налогообложения на УСН можно только с начала нового 
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календарного года. Для этого нужно подать соответствующее уведомление не позднее 31 декабря календарного года, 
предшествующего году перехода. 
Данные разъяснения направлены для исполнения нижестоящим налоговым органам. 
На заметку: разъяснения даны для ситуации, когда налогоплательщик отказывается от АУСН и переходит на УСН. 
Однако полагаем, что на них можно ориентироваться и при переходе с АУСН на ОСН или ЕСХН, поскольку в 
разъяснениях проанализированы нормы о переходе с АУСН на иной налоговый режим, а не только на УСН. 
Разобраться с применением АУСН поможет алгоритм «АУСН – применяем в 2026 году» на нашем сайте. 

КАДРОВИКУ 
Письмо 
Минтруда 
России от 
06.04.2026 
N 14-
6/ООГ-
1380 

Можно ли 

отозвать 

работника из 

учебного отпуска 

Риски: работодатель не вправе отозвать работника из учебного отпуска. 
В Письме от 06.04.2026 N 14-6/ООГ-1380 Минтруд напомнил, что отпуска в связи с получением образования 
предоставляются на основании справки-вызова образовательного учреждения. При этом в справке должны быть 
указаны продолжительность сессии, сроки ее начала и окончания, чтобы определить продолжительность учебного 
отпуска. 
При этом продолжительность оплачиваемого учебного отпуска ограничена ТК РФ (ст. ст. 173 - 176 ТК РФ). 
Для студента очно-заочной и заочной магистратуры или бакалавриата оплачиваемый отпуск на 1-м и 2-м курсах - 40 
календарных дней, на последующих - 50 календарных дней в учебном году, в период госэкзаменов - 4 месяца. 
Студенту, обучающемуся очно, положен только неоплачиваемый отпуск: на сдачу сессии - 15 календарных дней в 
учебном году, на сдачу госэкзаменов и защиту диплома - 4 месяца (ст. 173 ТК РФ).  
Минтруд отмечает, что отпуска, предоставляемые в связи с получением образования, относятся к гарантиям, которые 
работодатель обязан предоставить работнику. В связи с этим возможность отзыва работника из учебного отпуска ТК РФ 
не предусмотрена. 
На заметку: при получении второго высшего образования предоставлять и оплачивать учебный отпуск не обязательно 
(Письмо Минтруда от 08.11.2013 N 14-1-187). 
Узнать больше нюансов о предоставлении учебного отпуска и оформить документы поможет Типовая ситуация: Учебный 
отпуск: оформление и оплата (Издательство "Главная книга", 2026) {КонсультантПлюс}. 

Специалисту 
кадровой службы! 
 
Мин. ИБ, 
содержащий 
документ: Письма 
ведомств 
 
Поиск: в Быстром 
поиске набрать: 
14-6/ООГ-1380 
 
Искомый документ 
будет первым в 
списке 
 

"Методиче
ские 
рекоменда
ции для 
работодат
елей…" 
(утв. 
Минтрудо
м России 
16.04.2026 
N 14-
2/10/В-
5898)  

Минтруд 

подготовил 

Методические 

рекомендации 

для 

работодателей 

при 

трудоустройстве 

инвалидов - 

участников СВО 

Возможности: работодатели могут воспользоваться Методическими рекомендациями, которые помогут при 
трудоустройстве инвалидов из числа участников СВО организовать наставничество для их профессионального развития 
и адаптации на новом рабочем месте. 
«Методические рекомендации для работодателей в части организации наставничества в сфере труда в целях оказания 
практической помощи в профессиональном развитии и адаптации на рабочем месте, в приобретении дополнительных 
профессиональных знаний и навыков для инвалидов вследствие военной травмы и инвалидов из числа участников СВО» 
(утв. Минтрудом России 16.04.2026 N 14-2/10/В-5898) разработаны со следующими целями: 
- профессиональное развитие и адаптация на рабочем месте инвалидов из числа участников СВО,  
- приобретение ими дополнительных профессиональных знаний и навыков,  
- реализация задачи содействия занятости инвалидов. 
При использовании Методических рекомендаций работодатели применяют положения ст. 351.8 ТК РФ, в которой 
установлены особенности регулирования труда сотрудников, выполняющих работу по наставничеству в сфере труда. 
В документе приведены рекомендации по подбору наставника инвалида, а также функции и виды работ наставника 
инвалида. 
На заметку: назначить работника наставником поможет Готовое решение: Как установить наставничество в 
организации (КонсультантПлюс, 2026). 
Работодатель с численностью работников больше 35 человек обязан трудоустроить инвалидов в пределах квоты от 2% 
до 4% среднесписочной численности; до 35 человек включительно - квоты нет. Конкретный размер квоты есть в законе 
субъекта РФ. При этом прием на работу инвалида из числа ветеранов боевых действий, принимавших участие в СВО, 
считается кратным 2 рабочим местам для трудоустройства инвалидов в рамках исполнения работодателем квоты 
(Постановление Правительства РФ от 08.11.2025 N 1765). 
Выполнить обязанности по квотированию поможет Типовая ситуация: Квота рабочих мест для инвалидов: обязанности 
работодателя (Издательство "Главная книга", 2026) {КонсультантПлюс}. 
Также смотрите ответ на вопрос «Организация работает в Москве, численность ее сотрудников стала меньше 100 
человек. Нужно ли продолжать исполнять обязанности по квотированию мест для инвалидов и молодежи?» на нашем 
сайте. 

Специалисту 
кадровой службы! 
 
Мин. ИБ, 
содержащий 
документ: РЗ 
 
Поиск: в Быстром 
поиске набрать: 
методические 
рекомендации 
наставничество 
сво 
 
Искомый документ 
будет первым в 
списке 
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Информац
ия 
Роструда 
от 
22.04.2026 

Роструд 

предупреждает 

работодателей 

об активизации 

мошенников 

Риски: от лица инспекторов ГИТ и Роструда мошенники направляют ложную информацию с электронной почты с 
доменом @gov-rostrud.ru, который визуально очень похож на настоящий домен Роструда. Ведомство рекомендует 
обращаться в территориальные органы ГИТ при получении подобных писем. 
В Информации Роструда от 22.04.2026 сообщается, что участились случаи мошенничества от имени инспекторов 
Роструда и ГИТ. Мошенники направляют в адрес работодателей фейковые документы (предписания, с информацией о 
выявленных признаках теневой занятости, нарушениях трудового законодательства или несоответствии отчетности) и 
требуют предоставить документы и оплатить стоимость доставки. Ложную информацию направляют с электронной почты 
с доменом @gov-rostrud.ru с использованием символики, поддельных реквизитов и ссылок на нормы закона, что 
создает впечатление подлинности. 
При получении подозрительных писем, Роструд рекомендует обращать внимание, что официальные документы от лица 
Роструда или его территориальных органов, отправляются с электронных адресов с доменом @rostrud.gov.ru. 
Также для разъяснения информации рекомендуется звонить в территориальные органы Роструда. Контактные номера 
телефонов указаны на их официальных сайтах.  
На заметку: как Роструд (ГИТ) осуществляет профилактический визит, смотрите в Готовом решении: Как Роструд (ГИТ) 
проводит профилактические мероприятия (КонсультантПлюс, 2026).  

Специалисту 
кадровой службы! 
 
Нет в К+ 

ПРАВО 
Федеральн
ый закон 
от 
17.04.2026 
N 101-ФЗ, 
 
Федеральн
ый закон 
от 
17.04.2026 

N 102-ФЗ 
 
 

Подписаны 

Федеральные 

законы о СПОТ 

при ввозе 

товаров из ЕАЭС 

на 

автотранспорте: 

старт назначен 

на 1 июня 2026 

года 

Риски: начиная с 1 июня 2026 года импортеры должны будут сообщать о предстоящей поставке через информационную 
систему ФНС России и вносить обеспечительный платеж до ввоза товара. С этой даты ввоз автомобильным транспортом 
товаров в РФ из стран ЕАЭС без формирования документа о предстоящей поставке и присвоения визуализированной 
ссылки (QR-кода) не допускается. 
Возможности: установлен перечень импортеров-заявителей, которые освобождены от внесения обеспечительного 
платежа, а также перечень товаров, на которые СПОТ не распространяется. 
Федеральным законом от 17.04.2026 N 101-ФЗ определены основы правового регулирования организации и 
функционирования национальной системы подтверждения ожидания поставки товаров (далее – СПОТ). Цели введения 
СПОТ - предотвращение уклонения от уплаты косвенных налогов и обеспечение законности оборота ввозимых на 
территорию РФ товаров. 

В рамках СПОТ импортеры должны будут сообщать о предстоящей поставке через информационную систему ФНС России и 
вносить обеспечительный платеж до ввоза товара. 
Срок начала применения СПОТ 
СПОТ будет распространяться на товары, ввозимые на территорию РФ с 1 июня 2026 года. Добровольное тестирование 
системы, начатое 6 апреля 2026 года, завершится 27 мая 2026 года. Отметим, что ранее предполагалось более позднее 
начало эксплуатации СПОТ с обязательным внесением обеспечительного платежа. 
По каким товарам применяется СПОТ 
СПОТ применяется в отношении товаров, ввозимых на территорию РФ с территорий других государств - членов ЕАЭС 
автомобильным транспортом. Иные виды транспорта могут быть включены в СПОТ по решению Правительства РФ. 
Требования СПОТ не распространяются на следующие товары: 

 наличные денежные средства; 
 нефть и нефтепродукты; 
 электроэнергия; 
 транспортируемые по трубопроводу; 
 ввозимые физическими лицами для личных, семейных и домашних нужд; 
 перемещаемые между Калининградской областью и остальной частью территории России; 
 сведения об операциях с которыми составляют государственную тайну; 
 следующие в адрес диппредставительств, консульств, международных организаций, расположенных в РФ; 
 товары, перемещаемые с территории одного государства - члена ЕАЭС на территорию другого государства - 

члена ЕАЭС через территорию РФ, если иное не установлено Правительством РФ; 
 иные товары по перечню, утверждаемому Правительством РФ. 

Участники СПОТ 
Заявители – импортеры, посредники и иные хозяйствующие субъекты, осуществляющие ввоз товаров, на которые 
распространяется СПОТ, вне зависимости от целей использования товара. Заявители обязаны заблаговременно 
сформировать и представить документ о предстоящей поставке (далее – ДОПП), уплатить обеспечительный платеж, 
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получить QR-код и передать его перевозчику и/или поставщику. Также в обязанности заявителя входит хранить 
документы по сделкам не менее 5 лет с даты ввоза товаров в Россию. 
Заполнить и отправить ДОПП можно с использованием Сервиса Заявителя на сайте ФНС России. Также ДОПП будет 
возможно сформировать в своей учетной системе и направить в ФНС по ТКС через оператора ЭДО. Кроме того разработан 
сервис проверки статуса ДОПП. 
Перевозчики - организации или ИП, осуществляющие перевозку товаров на территорию России с территорий других 
государств - членов ЕАЭС. Перевозчики обязаны получить ДОПП с QR-кодом от заявителя, иметь при ввозе товаров QR-
код и предъявить его по требованию сотрудников таможни. В случае несоответствия сведений в документах или при 
отсутствии QR-кода перевозчик должен незамедлительно выехать транспортном средстве с находящимися в нем товарами 
за пределы территории РФ. 
Оператором СПОТ является ФНС России, а контролирующим органом – ФТС России. 
Обеспечительный платеж 
Заявитель вносит обеспечительный платеж по каждому ДОПП, если их ввоз предполагает уплату ввозного НДС и акциза и 
заявитель не относится к категориям, освобожденным от платежа. 
От обеспечительного платежа освобождены следующие категории заявителей: 

 заявитель — крупнейший налогоплательщик; 
 в отношении заявителя применяется налоговый мониторинг. 
 заявитель включен в реестр уполномоченных экономических операторов; 
 товары ввозятся без уплаты налогов по правилам Договора о ЕАЭС и/или российского налогового 

законодательства (включая интернет-продажу физлицам); 
 заявитель — резидент свободной/особой экономической зоны на участках таможенной границы ЕАЭС и ввозит 

товары на территорию этой зоны; 
 ввозят давальческое сырье для переработки и последующего вывоза результатов; 
 ввозят предметы лизинга, с территории другого государства - члена ЕАЭС по договору лизинга, 

предусматривающему переход права собственности на них к лизингополучателю. 
Правительство РФ сможет установить дополнительные критерии, по которым заявитель тоже может быть освобождён от 
платежа. 
Обеспечительный платеж засчитывается в счет уплаты НДС и акциза (в размере, не превышающем их) на основании 
декларации по косвенным налогам, в которой он заявлен (п. п. 1, 2 ст. 2 Федерального закона от 17.04.2026 N 102-ФЗ). 
Подробнее об этом можно узнать в Готовом решении: Что нужно знать о национальной системе подтверждения ожидания 
поставки товаров (КонсультантПлюс, 2026). 
До того как ФНС утвердит новую форму декларации по косвенным налогам, ее нужно будет подавать по рекомендуемой 
форме. Уже разработан Проект Приказа ФНС России "Об утверждении формы и формата представления налоговой 
декларации по косвенным налогам (налогу на добавленную стоимость и акцизам) при импорте товаров на территорию 
Российской Федерации с территории государств - членов Евразийского экономического союза в электронной форме и 
порядка ее заполнения" (по состоянию на 05.02.2026) (подготовлен ФНС России, ID проекта 01/02/02-26/00164896). 
На заметку: на промостранице ФНС можно получить ответы на многие практические вопросы по работе СПОТ. 

Указ 
Президент
а РФ от 
20.04.2026 
N 261 

До 31 мая 2026 

года действуют 

временные 

правила ввоза 

ряда товаров из 

государств - 

членов ЕАЭС 

Возможности: до 31 мая 2026 года при ввозе в РФ товаров (есть исключения) из государств ЕАЭС без документов, 
подтверждающих статус товаров как товаров ЕАЭС, без маркировки и/или нанесения информации, предусмотренных 
требованиями ЕАЭС и/или законодательства РФ, получатели товаров - российские юрлица и ИП при соблюдении 
определенных условий вправе задекларировать их в установленном порядке. 
Согласно Указу Президента РФ от 20.04.2026 N 261 до 31 мая 2026 года включительно действуют особенности 
таможенного регулирования на государственной границе РФ. В частности, установлено, что при ввозе из государств - 
членов ЕАЭС товаров, получателями которых являются российские юрлица и ИП, без документов, подтверждающих статус 
товаров как товаров ЕАЭС, без маркировки или нанесения информации, предусмотренных требованиями права ЕАЭС или 
законодательства РФ, получатель вправе задекларировать товар в порядке, установленном ст. 104 Федерального закона 
от 03.08.2018 N 289-ФЗ «О таможенном регулировании в Российской Федерации и о внесении изменений в отдельные 
законодательные акты Российской Федерации». 
Данное правило действует при соблюдении следующих условий: 

 Получатели указанных товаров: 
- обеспечивают перевозку и размещение ввезенных товаров на складах временного хранения, а также их 
маркировку или нанесение на них информации в соответствии с требованиями законодательства РФ, 
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- информируют Роспотребнадзор о вводе в оборот ввезенных товаров после их маркировки или нанесения на них 
информации, предусмотренных требованиями законодательства РФ. 

 Таможенные органы РФ сопровождают транспортные средства, перевозящие товары до складов временного 
хранения. 

 Ввозимые товары не входят в группу товаров-исключений, а также не относятся к наркотическим средствам, 
психотропным веществам и их прекурсорам, сильнодействующим и ядовитым веществам, оборот которых на 
территории РФ ограничен.  

Ввоз в РФ товаров, задекларированных в соответствии с указанными особенностями, не является несоблюдением 
обязанностей в области таможенного дела, а также обязанностей по маркировке товаров и (или) нанесению на них 
информации в соответствии с требованиями законодательства РФ. 
Указ Президента РФ от 20.04.2026 N 261 вступил в силу 20 апреля 2026 года. 
На заметку: быть в курсе основных событий, связанных с внешнеэкономической деятельностью, поможет Справочная 
информация: "Таможенный календарь на 2026 год" (по состоянию на 22.04.2026) (Материал подготовлен специалистами 
КонсультантПлюс). 

Приказ 
Росреестр
а от 
11.03.2026 
N 
П/0117/2
6 

С 26 апреля 

2026 года для 

юрлиц 

повышается 

плата за 

выписку из 

ЕГРН об 

объекте 

недвижимости 

Риски: с 26 апреля 2026 года за одну электронную выписку из ЕГРН об объекте недвижимости юрлицу необходимо 
заплатить 1640 руб. 
Возможности: плата за бумажный вариант выписки из ЕГРН об объекте недвижимости сохранилась для юрлиц в 
прежнем размере - 1740 руб. за одну единицу. 
Приказом Росреестра от 11.03.2026 N П/0117/26 скорректирован размер платы за получение юрлицом электронной 
выписки из ЕГРН об объекте недвижимости. Плата за одну такую выписку с 26 апреля 2026 года составляет 1640 руб. 
(ранее - 1400 руб.). 
Плата для юрлиц за аналогичную выписку в виде бумажного документа сохранилась на прежнем уровне – 1740 руб. 
Напомним также, что по общему правилу выписка выдается в течение трех рабочих дней со дня получения запроса ППК 
"Роскадастр". В случае если оплата вносится после представления запроса, то днем его получения считается день, 
следующий за днем получения сведений об оплате. Оплатить предоставление сведений из ЕГРН нужно в течение 7 
календарных дней с момента получения уникального идентификатора начисления (заранее оплатить выписку можно в 
случае, если запрос будете направляться по почте). Также следует учитывать, что каждый запрос оплачивается 
отдельным платежным документом. 
На заметку: разобраться в том, как заполнить и подать запрос на получение выписки из ЕГРН об объекте недвижимости, 
можно с помощью Готового решения: Как получить выписку из ЕГРН об объекте недвижимости (КонсультантПлюс, 2026). 

О получении иных выписок из ЕГРН читайте в материале Готовое решение: Как получить выписку из Единого 
государственного реестра недвижимости (КонсультантПлюс, 2026). 

Юристу, 
Руководителю! 
 
Мин. ИБ, 
содержащий 
документ: РЗ 
 
Поиск: в Быстром 
поиске набрать: 
П/0117/26 
 
Искомый документ 
будет первым  в 
списке 

Информац
ия от 
17.04.2026 
на сайте 
ФАС 
России 

ФАС России 

разъяснила, в 

каких случаях 

можно 

использовать 

иностранный 

язык в рекламе 

Возможности: в рекламе допускается использование иностранных слов и выражений, если в такой рекламе 
одновременно присутствует их перевод на русский язык, идентичный по содержанию, звучанию и способам передачи. 
При этом фирменные наименования, товарные знаки, знаки обслуживания, зарегистрированные на иностранном языке, 
не требуют при их использовании в рекламе перевода на русский язык. 
В связи с тем, что с 1 марта 2026 года скорректированы требования к использованию русского языка в информации, 
предназначенной для публичного ознакомления потребителей, в Информации от 17.04.2026 ФАС России даны 
разъяснения по вопросам использования русского и иностранного языка в рекламе. В частности, сообщается следующее:  

 не относятся к рекламе сами по себе наименования организаций или названия товаров; 
 при производстве, размещении и распространении рекламы должны соблюдаться требования законодательства 

РФ, в том числе о государственном языке РФ; 
 государственный язык РФ (русский язык) подлежит обязательному использованию в рекламе, при этом наряду с 

русским языком допускается использование иностранных слов и выражений, если одновременно в рекламе 
присутствует их идентичный перевод на русский язык по содержанию, звучанию и способам передачи; 

 требования о переводе иностранных слов и выражений на русский язык не распространяются на фирменные 
наименования, товарные знаки, знаки обслуживания.  

ФАС России обращает также внимание, что более подробную информацию об использовании русского языка в рекламе 
можно найти в гл. VI Приказа ФАС России от 28.12.2023 N 1079/23 «Об утверждении руководств по соблюдению 
обязательных требований в сфере рекламы». 
На заметку: разобраться в теме использования русского и иностранного языка в рекламе также можно с помощью 

Юристу, 
Руководителю! 
 
Мин. ИБ, 
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документ: РЗ 
 
Поиск: в Быстром 
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рекламе 
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Материал подготовлен экспертами с использованием СПС КонсультантПлюс 

материалов СПС КонсультантПлюс: 
- Вопрос: Какие установлены требования к использованию иностранных слов в рекламе?  
- Статья: Нововведения, ограничивающие использование иностранных слов в бизнесе, 
- Позиции ФАС и УФАС по спорным вопросам. Реклама: Реклама, нарушающая правила русского языка, 
- Позиции ФАС и УФАС по спорным вопросам. Реклама: Реклама, содержащая иностранные слова. 

Информац
ия 
Минэконо
мразвития 
от 
23.04.2026 

Как 

технологически

е стартапы 

могут получить 

гранты на 

обеспечение 

расходов на 

НИОКР 

Возможности: до 1 июня 2026 года физлица и юрлица-субъекты малого предпринимательства, находящиеся на 
начальной стадии разработки и освоения производства новой продукции, технологии или услуги с использованием 
результатов собственных научно-технических исследований, могут подать заявку на участие в конкурсе с целью 
получения гранта в размере до 5 млн руб. 
В Информации Минэкономразвития от 23.04.2026 сообщается о старте приема заявок по конкурсу «Старт-1», цель 
которого - создание новых и поддержка вновь созданных малых компаний, разрабатывающих инновационную продукцию 
(технологии, услуги) с использованием результатов собственных научно-технических исследований, имеющих 
значительный потенциал коммерциализации. В рамках конкурса отбираются проекты по следующим направлениям : 
цифровые технологии; новые материалы и химические технологии; новые приборы и интеллектуальные 
производственные технологии; биотехнологии; ресурсосберегающая энергетика. Приоритет при отборе получат проекты, 
соответствующие национальным проектам технологического лидерства. 
Обязательным является наличие у заявителя: 

 Подтвержденного научно-технического задела (публикации, результаты предварительных 
исследований/испытаний, интеллектуальная собственность). 

 Оценки потенциального рынка и конкурентоспособности разрабатываемого продукта. 
 Инфраструктуры для реализации проекта и кадров. 

При этом заявитель-юрлицо должно иметь статус «Микропредприятие» или «Малое предприятие» в Едином реестре 
субъектов МСП, а дата регистрации предприятия (до даты подачи заявки на конкурс) - не более 2-х лет (для 
предприятий, созданных в рамках программы «Студенческий стартап» н не более 3-х лет). 
Есть и другие условия, подробнее о которых можно узнать на слайдах и на сайте Фонда содействия инновациям. 
Прием заявок завершится в 10:00 (мск) 1 июня 2026 года. 
Размер гранта - до 5 млн руб. на обеспечение расходов по НИОКР (зарплата с начислениями; приобретение материалов, 
сырья и комплектующих; оплата работ соисполнителей; прочие расходы). 
Срок выполнения НИОКР – 12 месяцев с даты заключения договора гранта. 
Необходимый результат - создание прототипа или экспериментального образца продукта и подача заявки на регистрацию 

результат интеллектуальной деятельности по теме работ. 
На заметку: о порядке государственной регистрации объектов интеллектуальной собственности читайте в Статье: 
Регистрация интеллектуальной собственности (Подготовлен для системы КонсультантПлюс, 2026). 
Разобраться в актуальных вопросах поддержки малого бизнеса можно с помощью Алгоритма «Малый и средний бизнес. 
Меры поддержки в 2026 году» на нашем сайте. 

Руководителю, 
Юристу! 
 
Нет в К+ 

ЦЕНТР ОПЕРАТИВНОГО КОНСУЛЬТИРОВАНИЯ 
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Что признается 

обработкой 

персональных 

данных без 
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средств 

автоматизации? 
Обязана ли 

организация, 

использующая 

свой сайт для 

приема заказов 

Возможности: нахождение персональных данных на сайте организации не является достаточным для признания их 
автоматизированной обработкой. Если организация, использующая свой сайт для приема заказов физических лиц с 
указанием, например, адреса доставки, телефона и имени, обрабатывает такие персональные данные с помощью 
человека, то обработка не признается автоматизированной и уведомление подавать не нужно. 
Риски: если для обработки полученных данных физлиц используется программа, осуществляющая обработку 
персональных данных (сбор персональных данных) в автоматизированном режиме без участия человека, то нужно 
уведомить Роскомнадзор об обработке персональных данных.  
Оператор вправе осуществлять без уведомления Роскомнадзора обработку персональных данных в случае, если он 
осуществляет деятельность по обработке персональных данных исключительно без использования средств автоматизации 
(п. 8 ч. 2 ст. 22 Федерального закона от 27.07.2006 N 152-ФЗ). При этом особенности обработки персональных данных, 
осуществляемой без использования средств автоматизации, могут быть установлены федеральными законами и иными 
нормативными правовыми актами РФ с учетом положений данного Федерального закона (ч. 3 ст. 4 Федерального закона 
от 27.07.2006 N 152-ФЗ). 
Постановлением Правительства РФ от 15.09.2008 N 687 утверждено Положение об особенностях обработки персональных 
данных, осуществляемой без использования средств автоматизации (далее - Постановление N 687). Постановление N 687 
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уведомление об 

обработке 

персональных 

данных в 

Роскомнадзор? 

принято в целях реализации Федерального закона от 27.07.2006 N 152-ФЗ (преамбула Постановления N 687). 
Данным Постановлением установлено следующее: 
- обработкой без применения средств автоматизации считаются действия с персональными данными, которые 
осуществляются при непосредственном участии человека; 
- обработка персональных данных не может быть признана осуществляемой с использованием средств автоматизации 
только на том основании, что персональные данные содержатся в информационной системе персональных данных либо 
были извлечены из нее. 
В Постановлении Арбитражного суда Московского округа от 27.03.2025 N Ф05-1552/2025 по делу N А40-12676/2024, 
исходя из вышеизложенного, были сделаны следующие выводы: 
 Обработка персональных данных (сбор персональных данных) с использованием сайта не приравнивается к 

использованию средств автоматизации, а по смыслу приведенных положений применение вычислительной техники при 
обработке персональных не относится к использованию средств автоматизации, если такая обработка осуществляется 
непосредственно человеком. 

 Если информация вносится, изменяется, передается и уничтожается персонально по каждому субъекту персональных 
данных вручную, обработка считается неавтоматизированной, в то время как если используемые оператором 
программы могут самостоятельно переформатировать данные, выбирать их по установленным параметрам, передавать 
внешним пользователям без необходимости просмотра и проверки персональных данных по каждому субъекту в 
отдельности, то такая обработка является автоматизированной. 

 Решающую роль при определении использования средств автоматизации имеет не то, каким образом, персональные 
данные получены, а то каким образом осуществляется их обработка. 

Таким образом, суд признал само нахождение персональных данных на сайте организации недостаточным для признания 
этого автоматизированной обработкой персональных данных. 
Если организация, использующая свой сайт для приема заказов физических лиц с указанием, например,  адреса 
доставки, телефона и имени, применяет программу, осуществляющую обработку персональных данных (сбор 
персональных данных) в автоматизированном режиме без участия человека, то она обязана уведомить Роскомнадзор о 
своем намерении осуществлять обработку персональных данных. Если такая обработка осуществляется непосредственно 
человеком, то организация не должна представлять это уведомление. 
На заметку: подать уведомление об обработке персональных данных, а также узнать о последствиях обработки 
персональных данных без подачи уведомления, а также при его несвоевременной подаче, поможет Путеводитель по 
госуслугам для юридических лиц. Представление уведомления об обработке персональных данных {КонсультантПлюс}. 
На Встрече с экспертом «Проверки Роскомнадзора. Федеральный закон №152-ФЗ через призму рисков ответственности» 
23 июня 2026 года лектор поможет снизить риски при работе с персональными данными и даст практические 
рекомендации как по внутренней работе организаций, так и по отношениям с контрагентами. 
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Возможности: для организации системы управления дебиторской задолженностью необходимо, в частности, провести 
инвентаризацию дебиторской задолженности, разработать кредитную политику, критерии оценки покупателей, 
установить порядок контроля, анализа и взыскания дебиторской задолженности. 
Риски: способ взыскания дебиторской задолженности зависит от сложившихся отношений с должником, его 
платежеспособности, размера и причин возникновения задолженности, наличия в штате кредитора подразделений, 
работающих с дебиторами, размера вознаграждения третьих лиц (при их привлечении к возврату долга), оценки 
перспектив возврата долга. 
Дебиторская задолженность - право требования организации к третьему лицу (дебитору), не исполнившему 
обязательство, в том числе по оплате фактически поставленных товаров, выполненных работ, оказанных услуг и др. 
Дебиторская задолженность относится к имущественным правам (ст. 128 ГК РФ, п. 1 ч. 1 ст. 75 Федерального закона от 
02.10.2007 N 229-ФЗ). Дебиторами могут быть поставщики и подрядчики, покупатели и заказчики, работники 
организации, РФ и другие лица. 
Система управления дебиторской задолженностью состоит из двух направлений: 
- кредитной политики, позволяющей максимально эффективно использовать дебиторскую задолженность как инструмент 
увеличения продаж; 
- комплекса мер, направленных на снижение риска возникновения просроченной или безнадежной дебиторской 
задолженности. 
Система управления дебиторской задолженностью создается путем регламентации всех процессов, связанных с ее 
формированием и взысканием долгов.  
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ностью? 
(Консульт
ация 
эксперта, 
2026)   

При организации системы управления дебиторской задолженностью также необходимо определить, как будет 
документально закреплена созданная система управления, какими документами будут руководствоваться работники в 
своей работе.  
На практике организации разрабатывают и утверждают соответствующие приказы и регламенты, с которыми должны быть 
ознакомлены под подпись работники, участвующие в работе с дебиторской задолженностью (ст. ст. 22, 68 ТК РФ, 
Апелляционное определение Московского областного суда от 05.09.2016 по делу N 33-24265/2016, Определение 
Московского областного суда от 16.09.2010 по делу N 33-15865).  
Но в любом случае созданную систему управления дебиторской задолженностью, как и любую другую систему 
менеджмента, необходимо регулярно проверять, анализировать и совершенствовать. При этом важно, чтобы по итогам 
внесенных в систему изменений происходило повышение результативности и эффективности ее работы.  
Построение системы управления дебиторской задолженностью состоит из решения следующих задач:  

 организация инвентаризации дебиторской задолженности и ее анализ; 
 создание правил работы с дебиторской задолженностью; 
 определение допустимой суммы оборотного капитала, направляемой в дебиторскую задолженность путем 

предоставления клиентам отсрочки платежа; 
 формирование системы кредитных условий для клиентов, в том числе системы скидок и штрафов; 
 формирование критериев оценки покупателей и дифференциации условий предоставления кредита; 
 разработка системы премирования работников, занятых возвращением дебиторской задолженности; 
 установление порядка взыскания просроченной задолженности в досудебном и в судебном порядке; 
 построение эффективной системы контроля за движением и своевременным погашением дебиторской 

задолженности. 
Критерии оценки дебиторской задолженности и методы управления дебиторской задолженностью рассмотрены в ответе 
на Вопрос: Как организовать систему управления дебиторской задолженностью? (Консультация эксперта, 2026). 
Под взысканием дебиторской задолженности обычно понимаются меры по истребованию долга, не погашенного в 
срок, установленный договором. 
Отдельного нормативного правового акта, определяющего порядок работы с дебиторской задолженностью, нет. 
Организация исходя из общих требований законодательства и обычаев разрабатывает свой внутренний стандарт, 
регулирующий эти вопросы (например, положение об организации работы по взысканию дебиторской задолженности). 
Руководствуясь этим документом, подразделения организации проводят работу по взысканию дебиторской 
задолженности. Такими подразделениями могут быть юридический и договорной отделы, отдел продаж, служба 
безопасности, бухгалтерия и др.  
Способы взыскания дебиторской задолженности 
Дебиторская задолженность может быть погашена следующими способами: 
- договорной способ. Стороны договора самостоятельно (без привлечения третьих лиц) договариваются о погашении 
задолженности. Способ оптимален и для кредитора, и для должника, так как позволяет сохранить деловые отношения с 
контрагентом, быстро вернуть долг без дополнительных затрат на оплату услуг третьих лиц; 
- принудительное взыскание через суд. Применяется, когда должник не хочет или не может погасить долг. Позволяет 
вернуть долг и возместить затраты на судебные расходы (ст. ст. 101, 106, 110 АПК РФ, ст. ст. 88, 94, 98 ГПК РФ). Но сам 
судебный процесс и исполнительная процедура взыскания могут длиться много месяцев, что не позволит кредитору 
получить долг сразу после вступления в силу судебного решения; 
- привлечение профессиональной коллекторской организации (ч. 1 ст. 5, ст. 9 Федерального закона от 03.07.2016 
N 230-ФЗ (далее - Закон N 230-ФЗ)). В этом случае возможны два варианта: 

1. переуступка дебиторской задолженности профессиональной коллекторской организации по договору цессии (п. 1 
ст. 382, п. 1 ст. 388 ГК РФ). Позволяет сразу получить деньги, но обычно в значительно меньшем размере, чем 
сумма долга. В этом случае происходит замена кредитора по долгу новым кредитором, что интересно 

организациям, которые избегают репутационных рисков, связанных со взысканием дебиторской задолженности; 
2. передача профессиональной коллекторской организации права на представление интересов кредитора по 

взысканию дебиторской задолженности по агентскому договору (п. 1 ст. 1005 ГК РФ). При реальной возможности 
истребования долга кредитор сможет вернуть большую сумму задолженности, чем по договору цессии. Однако 
определить реальный срок взыскания задолженности невозможно. 

В обоих случаях должник-физлицо должен быть уведомлен о привлечении представителя кредитора либо о переходе 
права требования долга к иному лицу, кредитор (кредитная организация, которая обслуживает от имени и в интересах 
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определенных категорий кредиторов, уступленные таким кредиторам денежные требования по договору займа (кредита)) 
должен внести соответствующие сведения в Единый федеральный реестр сведений о фактах деятельности юридических 
лиц (ч. 1 ст. 9 Федерального закона от 03.07.2016 N 230-ФЗ). 
И в том, и в другом варианте вознаграждение профессиональной коллекторской организации обычно составляет высокий 
процент от объема задолженности, переданной на взыскание (суммы возвращенного долга), нет гарантий по возврату 
долга в полном объеме;  
- обращение в правоохранительные органы с заявлением о привлечении физического лица - должника или 
руководителя организации-должника к уголовной ответственности за злостное уклонение от погашения 
задолженности в крупном размере - в сумме, превышающей 3,5 млн руб., или за мошенничество. Используется при 
совершении должником противоправных действий, в частности мошенничества (ст. ст. 159, 177, примечание к ст. 170.2 
УК РФ, гл. 2 разд. I Методических рекомендаций, утв. ФССП России 21.08.2013 N 04-12). В этом случае в отношении 
физического лица - должника или руководителя организации-должника может быть возбуждено уголовное дело. В то же 
время действия правоохранительных органов не могут заменить собой решение суда. Способ может не дать ожидаемого 
результата, так как возможность получить деньги от мошенников невелика. 
Алгоритм действий кредитора по возврату дебиторской задолженности через суд смотрите в ответе на Вопрос: Как 
организовать работу по взысканию дебиторской задолженности? (Консультация эксперта, 2026). 
На заметку: организовать работу с дебиторской задолженностью, в том числе составить необходимые документы и 
привести в порядок договоры, поможет алгоритм «Дебиторская задолженность: правильный учет и эффективное 
управление» на нашем сайте. 
Внутренние и внешние способы снижения дебиторской задолженности рассмотрены в ответе на Вопрос: Как снизить 
уровень дебиторской задолженности? (Консультация эксперта, 2026) {КонсультантПлюс}. 
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